
รายละเอียด KRs ตามเป้าหมายการพัฒนาของสำนักงานเขต  
และแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจำปี พ.ศ. 2571 

ด้าน   บริหารจัดการดี    ประเด็นการพัฒนา  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการปฏิบัติการภายใน  
รหัส OKRs              
ชื่อ KRs        ร้อยละของโครงการที่บรรลุผลลัพธ์ (OKRs) ตามที่ระบุไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณ          

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก (Host : H)       สำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล     

ความรับผิดชอบในการดำเนินการ   ดำเนินการหน่วยงานเดียว     มีหน่วยงานสนับสนุน (R)  

ลักษณะของการประเมินผล (เฉพาะกรณีมีหน่วยงานสนับสนุนร่วมดำเนินการ) 

  ประเมินผลโดยใช้ KRs และหน่วยนับเดียวกัน 

        ประเมินผลโดยใช้ KRs ย่อยอ่ืน ๆ ที่มีชื่อหรือหน่วยนับต่างกัน 

ประเด็น รายละเอียด 

ค่าเป้าหมายรวม 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2571 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก (H) 

ค่าเป้าหมาย : จัดทำ Baseline 

         เฉพาะปีงบฯ พ.ศ. 2571       
         ค่าเป้าหมายสะสม (ตั้งแต่ปีงบฯ พ.ศ.......-.......... ถึง พ.ศ. .......-............) 

หน่วยนับ : 1 ชุดข้อมูล 
หมายเหตุ เป้าหมาย ปี พ.ศ. 2571 สำรวจ Baseline (เนือ่งจากปี 2571 เป็นปีเริ่มต้น
การเก็บข้อมูลฐาน) 

ค่าเป้าหมายรวม 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2571 
หน่วยงาน 

สนับสนุน (R) 

ค่าเป้าหมาย : 100 

         เฉพาะปีงบฯ พ.ศ. 2571       
         ค่าเป้าหมายสะสม (ตั้งแต่ปีงบฯ พ.ศ.......-.......... ถึง พ.ศ. .......-............) 

หน่วยนับ : ร้อยละของขั้นตอนการดำเนินงาน 
 

นิยาม 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก (H) 
สำนักยุทธศาสตร์
และประเมินผล 

โครงการ หมายถึง โครงการที่มีผลการดำเนินงานตอบเป้าหมาย OKRs โดยตรง  
และปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571  
ของกรุงเทพมหานคร 
โครงการที่บรรลุผลลัพธ์ (OKRs) หมายถึง โครงการที่มีผลการดำเนินงานบรรลุ 
ตามเป้าหมาย OKRs โดยตรง และปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2571 ของกรุงเทพมหานคร  
การสำรวจ Baseline หมายถึง การจัดทำข้อมูลฐาน (Baseline)  “ร้อยละของโครงการ 
ที่บรรลุผลลัพธ์ (OKRs) ตามที่ระบุไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2571” โดยการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบ BMA Policy Tracking กับระบบ 
BMA PBIS 
 
 
 

เอกสารหมายเลข 1 

ปผ.กทม.01/71 
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ประเด็น รายละเอียด 

ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร (BMA Policy Tracking) 
หมายถึง ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร ซึ่งทุกหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร นำเข้าข้อมูลผลการดำเนินงานตามนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร และ
คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร โดยการบันทึกโครงการ รายละเอียดการดำเนินงาน เป้าหมาย 
และขั้นตอนการดำเนินงานในระบบ BMA Policy Tracking 
ระบบสารสนเทศการจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของกรุงเทพมหานคร 
(BMA-PBIS: Performance-based Budgeting Information System)  
หมายถึง ระบบสารสนเทศของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เพ่ือบริหารจัดการ 
และจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงาน 
การเชื่อมโยงข้อมูล หมายถึง วิธีดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด หรือทั้ง 2 วิธี ดังต่อไปนี้ 

1. วิธีที่ 1 : ผ่านระบบฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงได้โดยตรงผ่าน API ระหว่างระบบสารสนเทศ
การจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของกรุงเทพมหานคร (BMA-PBIS) และระบบ
บริหารจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร (BMA Policy Tracking)  

2. วิธีที่ 2 : การส่งไฟล์ข้อมูลจากระบบ BMA-PBIS ในรูปแบบข้อมูลดิจิทัลที่เครื่องอ่านได้ 
(Machine-readable) เช่น CSV, JSON, XML เพ่ือนำเข้าระบบ BMA Policy Tracking 

นิยาม 
หน่วยงาน 

สนับสนุน (R) 
สำนักงบประมาณ 
กรุงเทพมหานคร 

โครงการ หมายถึง โครงการที่มีผลการดำเนินงานตอบเป้าหมาย OKRs โดยตรง  
และปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571  
ของกรุงเทพมหานคร 
โครงการที่บรรลุผลลัพธ์ (OKRs) หมายถึง โครงการที่มีผลการดำเนินงานบรรลุ 
ตามเป้าหมาย OKRs โดยตรง และปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2571 ของกรุงเทพมหานคร 
การสำรวจ Baseline หมายถึง การจัดทำข้อมูลฐาน (Baseline)  “ร้อยละของโครงการ 
ที่บรรลุผลลัพธ์ (OKRs) ตามที่ระบุไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2571” โดยการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างระบบ BMA Policy Tracking กับระบบ 
BMA PBIS 
ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร (BMA Policy Tracking) 
หมายถึง ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร ซึ่งทุกหน่วยงานในสังกัด
กรุงเทพมหานคร นำเข้าข้อมูลผลการดำเนินงานตามนโยบายผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร และ
คณะผู้บริหารกรุงเทพมหานคร โดยการบันทึกโครงการ รายละเอียดการดำเนินงาน เป้าหมาย 
และขั้นตอนการดำเนินงานในระบบ BMA Policy Tracking 
ระบบสารสนเทศการจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของกรุงเทพมหานคร 
(BMA-PBIS: Performance-based Budgeting Information System)  
หมายถึง ระบบสารสนเทศของสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร เพ่ือบริหารจัดการ 
และจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายของหน่วยงาน 
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การเชื่อมโยงข้อมูล หมายถึง วิธีดำเนินการอย่างหนึ่งอย่างใด หรือทั้ง 2 วิธี ดังต่อไปนี้ 
1. วิธีที่ 1 : ผ่านระบบฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงได้โดยตรงผ่าน API ระหว่างระบบสารสนเทศ

การจัดการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของกรุงเทพมหานคร (BMA-PBIS) และระบบ
บริหารจัดการยุทธศาสตร์การพัฒนากรุงเทพมหานคร (BMA Policy Tracking)  
2. วิธีที่ 2 : การส่งไฟล์ข้อมูลจากระบบ BMA-PBIS ในรูปแบบข้อมูลดิจิทัลที่เครื่องอ่านได้ 
(Machine-readable) เช่น CSV, JSON, XML เพ่ือนำเข้าระบบ BMA Policy Tracking 

วิธีคำนวณ/วิธีวัดผล
การดำเนนิงาน/             
สูตรคำนวณ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบหลัก (H) 
สำนักยุทธศาสตร์
และประเมินผล 

วิธีคำนวณ 
วัดความสำเร็จในการดำเนินการจัดทำข้อมูลฐาน (Baseline) ตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
(Action Plan) 
 

วิธีคำนวณ/วิธีวัดผล
การดำเนนิงาน/             
สูตรคำนวณ 

หน่วยงาน 
สนับสนุน (R) 

วิธีคำนวณ 
วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน 

ค่าเป้าหมาย             
ของหน่วยงาน

รับผิดชอบหลัก (H) 
หน่วยงาน 

สนับสนุน (R)  
และบทบาทภารกิจ

ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก (Host/Co - Host) 
ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ ค่าเป้าหมาย บทบาทภารกิจ 
สำนักยุทธศาสตร์และ
ประเมินผล (Host) 

100 1. วิเคราะห์แนวทางการเชื่อมโยง และเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลระหว่างระบบ BMA Policy Tracking 
กับระบบ BMA PBIS ร่วมกับสำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร ว่าสามารถดำเนินการ
เชื่อมโยงได้ด้วยวิธีการใด 
2. ดำเนินการตรวจสอบโครงการทีผ่ลการ
ดำเนินงานตอบค่าเป้าหมายตาม OKRs โดยตรง 
3. ติดตาม ตรวจสอบการบันทึกโครงการ 
ความก้าวหน้าในการดำเนินโครงการ และ 
ผลการดำเนินโครงการที่บรรลุผลลัพธ์ (OKRs) 
ตามท่ีระบุไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณผ่านระบบ 
BMA Policy Tracking ตามที่กำหนด 
4. ศึกษาและพัฒนาการเชื่อมโยงฐานข้อมูล
ระหว่างระบบ BMA Policy Tracking กับ
ระบบ BMA PBIS 
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ชื่อหน่วยงาน/ส่วนราชการ ค่าเป้าหมาย บทบาทภารกิจ 
  5. จัดทำข้อมูลฐาน (Baseline) “ร้อยละของ

โครงการที่บรรลุผลลัพธ์ (OKRs) ตามท่ีระบุไว้
ในข้อบัญญัติงบประมาณ” เพ่ือรายงานผู้บริหาร 
โดยใช้วิธีคำนวณ ดังนี้  
(สูตรคำนวณข้อมลูฐาน (Baseline) เท่ากับ 
โครงการที่มผีลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
OKRs โดยตรง และปรากฏในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571  
ของกรุงเทพมหานคร หารด้วย โครงการที่มีผลการ
ดำเนินงานตอบเป้าหมาย OKRs โดยตรง และปรากฏ 
ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2571 ของกรุงเทพมหานคร คูณ 100) 

สำนักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร 

(R) 

100 1. เข้าร่วมประชุมหารือแนวทางการเชื่อมโยง 
และเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างระบบ BMA 
Policy Tracking กับระบบ BMA PBIS ร่วมกับ
สำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล ว่าสามารถ
ดำเนินการเชื่อมโยงได้ด้วยวิธีการใด  
2. จัดส่งข้อมูลโครงการตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2571 ตามวิธีการเชื่อมโยงข้อมูล  
ภายในสิ้นเดือนตุลาคม 2570  

 

 
 
โครงการสนับสนุน  
 

 
  โครงการยุทธศาสตร์ (กิจกรรม – ไม่ใช้งบประมาณ) 

       โครงการงานประจำ 
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แผนปฏิบัติการ (Actionplan) หน่วยงานรับผิดชอบหลัก (H)  

ข้ันตอนการดำเนินงาน 
ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. วิเคราะห์แนวทางการเชื่อมโยง และเชื่อมโยงฐานข้อมูล
ระหว่างระบบ BMA Policy Tracking กับระบบ BMA PBIS 
ร่วมกับสำนักงบประมาณกรุงเทพมหานคร ว่าสามารถ
ดำเนินการเชื่อมโยงได้ด้วยวิธีการใด 

            

2. ดำเนินการตรวจสอบโครงการที่ผลการดำเนินงาน 
ตอบค่าเป้าหมายตาม OKRs โดยตรง 

            

3. ติดตาม ตรวจสอบการบันทึกโครงการ ความก้าวหน้า 
ในการดำเนินโครงการ และผลการดำเนินโครงการที่บรรลุ
ผลลัพธ์ (OKRs) ตามที่ระบุไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณ  
ผ่านระบบ BMA Policy Tracking ตามที่กำหนด ดังนี้ 

3.1 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนธันวาคม 2570 
3.2 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนมกราคม 2571 
3.3 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนกุมภาพันธ์ 2571 
3.4 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนมีนาคม 2571 
3.5 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนเมษายน 2571 
3.6 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนพฤษภาคม 2571 
3.7 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนมิถุนายน 2571 
3.8 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนกรกฎาคม 2571 
3.9 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนสิงหาคม 2571 
3.10 ติดตาม ตรวจสอบฯ เดือนกันยายน 2571 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

4. ศึกษาและพัฒนาการเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างระบบ 
BMA Policy Tracking กับระบบ BMA PBIS  

            

5. จัดทำข้อมูลฐาน (Baseline) “ร้อยละของโครงการที่บรรลุ
ผลลัพธ์ (OKRs) ตามที่ระบุไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณ” 

            

 

แผนปฏิบัติการ (Actionplan) หน่วยงานสนับสนุน (R) 

ข้ันตอนการดำเนินงาน 
ปี พ.ศ. 2570 ปี พ.ศ. 2571 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. เข้าร่วมประชุมหารือแนวทางการเชื่อมโยง และเชื่อมโยง
ฐานข้อมูลระหว่างระบบ BMA Policy Tracking กับระบบ 
BMA PBIS ร่วมกับสำนักยุทธศาสตร์และประเมินผล ว่า
สามารถดำเนินการเชื่อมโยงได้ด้วยวิธีการใด 

            

2. จัดส่งข้อมูลโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 ตามวิธีการเชื่อมโยงข้อมูล  
ภายในสิ้นเดือนตุลาคม 2570 

            

 
 

 

เอกสารอ้างอิง
เพิ่มเติม 

    

        มาตรฐานการดำเนินงาน : ……………………………………………………………..   

           ข้อมูลรายละเอียดเป้าหมายที่ชัดเจน (รายรายการ และรายหน่วยงาน) 
           เช่น ค่าเป้าหมายโดยระบุรายชื่อ ถนน ตรอก ซอย คลอง ลำราง  

           ตัวอย่างการปฏิบัติงานที่ดี (ถ้ามี) 
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